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Аналитический отчет 

 

Программа цифрового развития (далее – Программа) федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Восточно-Сибирский государственный университет технологий и 

управления» (далее – университет, ВСГУТУ) на 2021 год представляет собой 

систему взаимоувязанных мероприятий, направленных на реализацию миссии 

университета, программы стратегического развития университета на 2021-2025 гг., 

Концепции реализуемой университетом модели «Цифровой университет». 

Основной целью Программы является содействие и обеспечение развития 

конкурентных преимуществ университета в части цифровой трансформации всех 

бизнес-процессов вуза, повышение качества образования и достижение 

устойчивых лидерских позиций в региональном кластере образовательных 

учреждений высшего образования. 

В соответствии с «Методическими рекомендациями по разработке 

программы цифрового развития образовательной организации высшего 

образования», утвержденными заместителем Министра науки и высшего 

образования Российской Федерации А.В. Нарукавниковым от 16.04.2021 г. 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования Восточно-Сибирский государственный университета технологий и 

управления» (далее ВСГУТУ) провело процедуру самообследования своей 

деятельности на предмет определения текущего уровня цифрового развития 

образовательной организации. Процедура самообследования проведена в период с 

26 мая 2021 г. по 05 июня 2021 г. Самообследование уровня цифрового развития 

образовательной организации было направлено на определение текущего 

состояния следующих объектов: 

- ИТ-инфраструктура университета; 

- цифровые продукты и услуги; 

- цифровые компетенции сотрудников университета. 



Результаты самообследования университета представлены в данном 

аналитическом отчете, который включает: 

1) описание текущего уровня развития ВСГУТУ в соответствии с 

данными результатов самообследования на 5 июня 2021 года; 

2) результаты самообследования на предмет соответствия 

информационных систем ВСГУТУ требованиям к интеграции с ГИС СЦОС; 

3) проблемно-ориентированный анализ с указанием процедуры 

оценивания для определения проблемных зон в соответствии с данными 

результатов самообследования; 

4) обоснование необходимости реализации программы цифрового 

развития на 2021 год. 

1. Описание текущего уровня развития ВСГУТУ в соответствии с 

данными результатов самообследования 

Уровень состояния информационно-телекоммуникационной 

инфраструктуры 

Инфраструктура ВСГУТУ включает 19 учебных корпусов, 8 учебно-

лабораторных корпусов, 5 студенческих общежитий, научную библиотеку с 

читальными залами, оснащенными ПК с выходом в Интернет, спортивный 

комплекс (стадион, крытый легкоатлетический манеж, залы борьбы, бокса, 

игровых видов спорта, спортивный зал, открытые площадки), культурно-

досуговый центр со зрительным залом на 450 мест, спортивно-оздоровительный 

лагерь «Ровесник» на 200 мест (на берегу оз. Байкал) и другие объекты 

(https://esstu.ru/uportal/sveden/objects, форма № ВПО-2). Корпуса территориально 

размещены в разных частях города и можно выделить 2 основные локации.  

Все корпуса объединены корпоративной сетью, которая включает в себя: 

– главный узел маршрутизации и коммуникации информационных 

потоков с выходом в Интернет со скоростью 150 Мбит/с; 

– локальные сети корпусов; 

– закрытую финансово-экономическую сеть (ФЭС) и сеть персональных 

данных; 



– сеть библиотеки; 

– сети дисплейных классов. 

Всего в корпоративной сети ВСГУТУ насчитывается 794 компьютера. Парк 

вычислительной техники составляет свыше 1700 персональных компьютеров. В 

университете эксплуатируется 396 автоматизированных рабочих мест (АРМ). На 

рисунке 1 представлено количество АРМ на 1 работника в разрезе категорий 

сотрудников: административно-управленческий персонал (АУП), инженерно-

технический персонал (ИТП), профессорско-преподавательский персонал (ППС) и 

научные работники (НР). 

 

Рисунок 1 – Количество автоматизированных рабочих мест на 1 работника 

 

Доля АРМ, подключенных к ЛВС, в общем количестве АРМ составляет 

90,66%. 

Максимальная скорость доступа к сети Интернет по оптоволокну на текущий 

момент составляет 150 Мбит/с.  

Доля учебных аудиторий, оснащённых мультимедийным презентационным 

оборудованием, составляет всего 10,7%. При этом порядка 10% мультимедиа-

проекторов – это старые, вышедшие из строя и требующие замены. Современных 

интерактивных панелей в университете нет, поэтому существует необходимость в 

их приобретении. При переходе на дистанционный режим работы встала еще одна 
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проблема – нехватка компьютерной техники с камерами и звуком. В связи с этим 

необходимо дооснастить компьютерные классы и учебные подразделения 

моноблоками и ноутбуками. 

На базе корпоративной сети функционирует система групповой 

видеоконференцсвязи для проведения занятий дистанционно через Интернет в 

системе MicrosoftTeams.  

Сведения по системе СКС. Существующая система структурированной 

кабельной сети (СКС) университета включает 2411 порт на 31 объекте. На всех 

объектах имеется рабочая документация в электронном виде. 

В среднем срок службы СКС составляет 16 лет, при этом максимальный – 25 

лет (объект 10), минимальный – 4 года (объект 24). СКС постоянно расширяется по 

мере увеличения количества АРМ. Возможность модернизации системы СКС 

имеется на всех объектах. Вся кабельная система соответствует требованиям к СКС 

образовательных учреждений: в большинстве корпусов категории 5е, в новом 

корпусе эксплуатируется категория 6. На отдельных объектах эксплуатируется 

телефонная кабельная сеть категории 3 и 4. 

В приложении 2 приведена схема магистральных каналов ВСГУТУ. В 

качестве магистрального кабеля на большинстве объектов используется 

одномодовый самонесущий с тросом волоконно-оптический кабель с количеством 

жил от 1 до 8 (на 30,3% от общего количества объектов), на одном объекте – с 

количеством жил от 1 до 4. Также эксплуатируется одномодовый бронированный 

волоконно-оптический кабель с количеством жил от 1 до 4 (на 5 объектах) и с 

количеством жил от 1 до 12 (на 4 объектах). На одном объекте используется 

многомодовый самонесущий волоконно-оптический кабель, с количеством жил от 

1 до 8. На остальных объектах используется медный кабель с количеством жил от 

1 до 8 (на 36,36% от общего количества объектов). Модернизация СКС ведется 

регулярно и в основном медные межкорпусные кабеля на длинных магистралях 

(более 90 м между портами) заменены на оптоволоконные согласно требованиям. 

Имеются участки магистрали, которые подвержены наводкам при грозах и требуют 

их замены на оптоволоконные. 



Прокладка магистралей между зданиями осуществляется по кабельной 

канализации, по стенам зданий, по столбам уличного освещения. Необходима 

модернизация организации существующих воздушных линий связи. 

В настоящее время в основном на одно рабочее место установлена одна 

информационная розетка RJ-45, для смежных систем (Wi-Fi, системы безопасности 

и пр.) имеются отдельные информационные розетки. Основной способ установки 

информационных розеток – на стену. Это не соответствует требованиям. 

Кроме этого, с учетом перспектив развития университета требуется 

увеличение количества точек подключения к корпоративной сети в 

подразделениях, перенос коммутаторов, установленных в служебных помещениях 

на стене, в телекоммуникационные шкафы.  

Также модернизация структурированных кабельных систем требует: 

– монтаж сети общеуниверситетских компьютерных классов в 7 корпусе 

после ремонта крыши и помещения; 

– перенос коммуникационного узла и коммуникаций с 3 этажа на 2 этаж 

1 корпуса. 

Сведения по системе ЛВС. Топология существующей системы ЛВС 

приведена в приложении 2. На всех объектах доступна рабочая документация со 

схемами и перечнем активного оборудования в электронном виде.  

Сегменты ЛВС имеются как физические, так и через VLAN: физический 

сегмент является служебным – это физически выделенная финансово-

экономическая сеть, а сегмент пользователей, магистральный и серверный 

сегменты, а также сегменты смежных систем: Wi-Fi, IP-телефония, 

видеонаблюдение – отдельные VLAN и EOIP. Для всех сегментов сети выделяется 

отдельное адресное пространство с ограничением скорости и прав доступа к 

системам.  

Активное сетевое оборудование составляют: маршрутизаторы, коммутаторы, 

шлюзы, точки доступа. Аудит оборудования показал, что требуется замена старых 

FastEthernet коммутаторов, увеличение количества коммутаторов; приобретение 



резервного центрального маршрутизатора Mikrotik на случай выхода из строя 

рабочего. 

Имеются два внешних канала связи, основной и резервный. Основной 

провайдер – ПАО "МТС", пропускная способность – 150 Мбит/c, выделенное 

провайдером адресное пространство – 16, резервный – ПАО "Ростелеком", 

пропускная способность – 100 Мбит/c, выделенное провайдером адресное 

пространство – 32. Место размещения оборудования провайдеров: Республика 

Бурятия, г. Улан-Удэ, ул. Ключевская, 40В, строение 11 (корпус №7б).  

Беспроводная сеть охватывает все учебные корпуса университета и 

общежития, в которых подключены фойе и комнаты самоподготовки. Точки 

доступа в корпусах установлены через 1 этаж в коридорах каждые 10 метров. Всего 

188 точек доступа, из них 150 через единый контроллер UniFi. 

На базе корпоративной сети университета также функционирует система 

видеонаблюдения на 200 IP-камер и 12 серверов, система IP-телефонии с выходом 

на учрежденческую и городскую АТС.  

Техническая оснащенность учебного процесса вуза. Корпоративный портал 

ВСГУТУ размещен по адресу https://esstu.ru. Вход на портал персонализирован для 

следующих категорий пользователей: Администратор, Сотрудник, Преподаватель 

и Студент. При осуществлении образовательной деятельности ВСГУТУ 

используется корпоративная платформа Microsoft Teams. Доля учебных аудиторий, 

оснащённых мультимедийным презентационным оборудованием, составляет 

10,7%. Доля учебных аудиторий, обеспеченных широкополосным Интернетом и 

Wi-Fi, составляет 83,47%. 

Университетом заключены договора на использование следующих 

электронных библиотечных систем и других систем с электронными версиями 

учебных пособий, справочников, энциклопедий, словарей и т.п.: «Библиотех»; 

«Национальный цифровой ресурс «Руконт» - коллекции «Базовый массив», 

«Томский политехнический университет. Инженерные науки», 

«Машиностроение»; ЭБС издательства «Лань» - коллекции «Инженерно-

технические науки», «Технологии пищевых производств»; ЭБС 



издательства«Лань» коллекция для СПО; ЭБС IPRbooks коллекция для СПО; 

«eLIBRARY» и др. (https://esstu.ru/uportal/sveden/objects ). 

В университете используется система электронного документооборота 

Directum 4.8.0 (лицензия в Приложении 15). Для организации образовательной 

деятельности используются компоненты АИС вуза (далее - ИС ООВО): модуль 

"Контингент" для учета успеваемости обучающихся; "Авторасписание AVTOR" 

для составления расписаний учебных занятий очной и заочной форм обучения ВО; 

модуль "Приложения к дипломам" для учета документов об образовании и модуль 

"Абитуриент" для приема документов на поступление в образовательную 

организацию и другие. 

Доля ППС, обеспеченных компьютерами и ноутбуками на рабочем месте, 

составляет 46,22%. Доля студентов, обеспеченных компьютерами для организации 

образовательного процесса, 63,26%. 

Во ВСГУТУ ведется следующая работа по созданию условий для овладения 

ППС цифровыми компетенциями.  

В 1979 г. был организован Вычислительный центр (ВЦ), сотрудники 

которого отвечали за техническую поддержку учебного процесса и автоматизацию 

системы управления вузом. В 1998 году на базе ВЦ было создано структурное 

подразделение ВСГУТУ «Центр новых информационных и 

телекоммуникационных технологий», на которое сейчас возложена 

ответственность за цифровое развитие ВСГУТУ. Курирующий проректор – 

проректор по экономике и инвестиционной деятельности Алексеев Саян 

Геннадьевич. За формирование цифровых компетенций ППС и АУП в 

университете отвечает «Управление качеством образования и цифровой 

трансформации».   

Системы цифровых кураторов и цифрового наставничества отсутствуют. 

Сотрудники университета регулярно проходят профессиональную 

переподготовку в различных областях. На сегодня доля ППС, прошедших 

программы повышения квалификации и/или профессиональную переподготовку в 

области цифровых технологий за последние три года, составляет 27,4%. Доля АУП, 



прошедших программы повышения квалификации и/или профессиональную 

переподготовку в области цифровых технологий за последние три года, составляет 

18%. Показатели невысокие, но университет активно работает в этом направлении.  

Цифровые компетенций ППС университета в настоящее время находятся на 

низком уровне и требуют серьезной прокачки. Так, среднее количество времени 

использования LMS ППС составляет 476 часов в год. А доля ППС, разработавших 

собственные онлайн-курсы, составляет всего 6,6%. 

Уровень развития ЭО и ДОТ во ВСГУТУ также низкий. В университете на 

внутреннем портале развернут сервер дистанционного обучения https://do.esstu.ru. 

Количество онлайн-курсов ВСГУТУ, разработанных и размещенных в 2020 году, 

составляет всего 28 шт. Онлайн-курсов ВСГУТУ, разработанных и размещенных 

на внешних открытых онлайн-платформах, нет. Доля учебных дисциплин, при 

изучении которых используются онлайн-курсы, в общем количестве дисциплин 

составляет 2,1%. Из консолидированного бюджета ВСГУТУ на внедрение и 

использование цифровых технологий в отчетном году было выделено 2,34 тыс.руб. 

в расчете на одного пользователя (сотрудники и контингент студентов). 

В области управления данными университетом предпринимаются очень 

робкие шаги. В п.17 приложении 1 приведен «Реестр систем», содержащий 

перечень внешних информационных систем, с которыми ВСГУТУ осуществляет 

электронный обмен данными. Ввод данных во внешние системы в основном 

осуществляется вручную через личный кабинет сотрудниками подразделений, 

отвечающих за конкретное направление деятельности университета. Должностных 

лиц, ответственных за качество данных, во ВСГУТУ, нет. 

2. Результаты самообследования на предмет соответствия 

информационных систем ВСГУТУ требованиям к интеграции с ГИС СЦОС 

В вузе функционирует ряд информационных систем, которые будут служить 

источником данных при взаимодействии с ГИС СЦОС. Такими системами 

являются модуль «Контингент» ИС ООВО, модуль «Учебные планы» ИС ООВО, 

модуль «Успеваемость» ИС ООВО. 

Модуль «Контингент» 



Модуль обеспечивает: 

- хранение сведений об обучающемся составе; 

- автоматизирует деловые процедуры, связанные с распределением 

обучающихся по учебным группам и дальнейшим информационным 

сопровождением обучающихся в процессе обучения в вузе, отчислением, 

восстановлением, переводом и завершением обучения.  

Функциональный состав модуля: 

- ввод информации об обучающихся; 

- контроль корректности введённой информации; 

- автоматическое получение статистических данных; 

- автоматизация работ по формированию отчётов; 

- автоматизация процедуры создания приказов; 

- интеграция с электронным студенческим билетом. 

Модуль «Учебные планы» 

Модуль выполняет следующие функции: 

- хранение сведений об учебных планах; 

- автоматизация деловых процедур, связанных с созданием учебного плана. 

Основными задачами модуля являются: 

- ведение справочника направлений/специальностей подготовки; 

- создание и редактирование учебных планов; 

- экспорт и публикация учебного плана на веб-сайт образовательного 

учреждения. 

Модуль «Успеваемость» 

Модуль обеспечивает ведение промежуточной и итоговой успеваемости. 

Модуль использует данные из модуля «Контингент», модуля «Учебные планы» для 

организации хранения данных об успеваемости учащихся. 

В ходе проведенного анализа на предмет состава и структуры данных в 

действующих информационных системах вуза было выявлено, что в ИС ООВО 

потребуется создать сущность «Образовательная программа» и доработать 

функционал модулей ИС ООВО для обеспечения ввода и хранения данных по 



сущностям, указанным в приложении 9 методических рекомендаций («учебный 

план», «дисциплина», «связь учебных планов и дисциплин», «студенты», «связь 

учебных планов и студентов», «оценки»). Кроме этого, необходимо выполнить 

доработку ИС ООВО для осуществления интеграции и синхронизации с ГИС 

СЦОС в соответствии с требованиями подключения к ГИС СЦОС. Подключение 

ИС ООВО будет осуществлено способом подключения типового АРМ ООВО 

(схема 1). Для этого необходимо установить для типового АРМ СЗИ Secret Net 

Studio с модулем межсетевого экрана, антивирус Kaspersky Endpoint Security для 

Windows, СКЗИ Континент TLS уровня не ниже КС2. 

Соответствие сущности образовательная программа: 

Атрибут Описание Наличие/ 
Отсутствует/ 

Другое 

external_id Идентификатор образовательной 
программы в ИС ООВО 

Отсутствует 

title Название образовательной программы Отсутствует 

direction Направление подготовки Наличие 

code_direction Код направления подготовки Наличие 

start_year Год начала обучения Наличие 

end_year Год окончания обучения Наличие 

 

Соответствие сущности учебный план:  

Атрибут Описание Наличие/ 
Отсутствует/ 

Другое 

external_id Идентификатор учебного плана ИС ООВО Отсутствует 

title Название учебного плана Наличие 

direction Направление подготовки Наличие 

code_direction Код направления подготовки Наличие 

start_year Год начала обучения Наличие 

end_year Год окончания обучения Наличие 



education_for
m 

Форма обучения 
EXTRAMURAL (заочная) 
FULL_TIME (очная) 
PART_TIME (очно-заочная) 
SHORT_EXTRAMURAL (сокращенная 
заочная) 
SHORT_FULL_TIME (сокращенная очная) 
EXTERNAL (экстернат) 

Отсутствует 

educational_pr
ogram 

Идентификатор образовательной 
программы ИС ООВО 

Отсутствует 

 

Соответствие сущности дисциплина: 

Атрибут Описание Наличие/ 
Отсутствует/ 

Другое 

external_id Идентификатор дисциплины ИС ООВО Отсутствует 

title Название дисциплины Наличие 

 

Для сущности связь учебных планов и дисциплин спецификация данных 

выглядит следующим образом: 

Атрибут Описание Наличие/ 
Отсутствует/ 

Другое 

study_plan Идентификатор учебного плана ИС ООВО Отсутствует 

discipline Идентификатор дисциплины ИС ООВО Отсутствует 

semester Номер семестра Наличие 

 
Соответствие сущности студенты: 

Атрибут Описание Наличие/ 
Отсутствует/ 

Другое 

external_id Идентификатор студента ИС ООВО Отсутствует 

surname Фамилия Наличие 

name Имя Наличие 

middle_name Отчество Наличие 

snils СНИЛС Наличие 



inn ИНН Наличие 

email Email Наличие 

 

Соответствие сущности связь учебных планов и студентов: 

Атрибут Описание Наличие/ 
Отсутствует/ 

Другое 

study_plan Идентификатор учебного плана ИС ООВО Отсутствует 

student Идентификатор студента ИС ООВО Отсутствует 

 

Соответствие сущности движение контингента: 

Атрибут Описание Наличие/ 
Отсутствует/ 

Другое 

student Идентификатор студента ИС ООВО Отсутствует 

contingent_flow Событие Отсутствует 

date Дата Наличие 

faculty Название факультета Наличие 

form_edu Форма обучения Наличие 

form_fin Форма финансирования Наличие 

details Дополнительные сведения Отсутствует 

 

Соответствие сущности оценки: 

Параметр Описание Наличие/ 
Отсутствует/ 

Другое 

discipline Идентификатор дисциплины ИС ООВО Отсутствует 

study_plan Идентификатор учебного плана ИС 
ООВО 

Отсутствует 

student Идентификатор студента ИС ООВО Отсутствует 

mark_type Тип оценки 
MARK - оценка 
CREDIT - зачет 

Отсутствует 



DIF_CREDIT - дифференцированный 
зачет 
HUNDRED_POINT – стобалльная 
оценка 

mark_value Оценка Наличие 

semester Номер семестра Наличие 

 

3. Проблемно-ориентированный анализ с указанием процедуры 

оценивания для определения проблемных зон в соответствии с данными 

результатов самообследования 

Проблемно-ориентированный анализ состояния цифрового развития 

ВСГУТУ был проведен в соответствии со следующей схемой: 

1) анализ результатов самообследования; 

2) анализ бизнес-процессов организации; 

3) анализ условий. 

 

Анализ результатов самообследования по объектам обследования 

1. Состояние ИТ-инфраструктуры. Уровень цифрового развития в части ИТ-

инфраструктуры был оценен на предмет соответствия минимальному уровню 

цифровой готовности образовательных организаций согласно методическим 

рекомендациям Минобрнауки России от 18 ноября 2020 года (далее – требования 

МР). С целью обеспечения доступа к информационным сервисам и ресурсам на 

объектах ВСГУТУ имеется ИТ-инфраструктура, состоящая из ЛВС и СКС. 

Категория эксплуатируемой СКС – 5е, что соответствует требованиям МР. 

Структура СКС включает магистральную и распределительную кабельную 

составляющие. Магистральная телефонная кабельная составляющая категории 

ниже 5е на 80%. Магистральная кабельная составляющая СКС для активного 

оборудования ЛВС выполнена на 30,3% одномодовым оптическим кабелем, на 

69,7% медным UTP-кабелем. Оптические магистральные каналы выполнены с 

резервированием с исключением единой точки отказа магистральной сети. 

Количество оптических волокон в магистральных кабелях не менее 4. При 



прокладке кабелей между зданиями ВСГУТУ использованы следующие способы: 

по кабельной канализации, транзитом по столбам уличного освещения, по воздуху, 

с крыши на крышу (для рядом стоящих зданий). Структура СКС в каждом учебном 

корпусе и общежитиях включает главный кросс и этажные коммутационные 

центры (ЭКЦ). На 75% объектах главный кросс объединён с этажным 

коммутационным центром. Главный кросс установлен в помещениях аппаратной. 

ЭКЦ размещены в коридорах, технологических и офисных помещениях. 

Оборудование главного кросса и ЭКЦ размещены в телекоммуникационных 19-

дюймовых шкафах напольного или навесного исполнения. На рабочих местах 

установлена в основном информационная розетка типа RJ-45 на стену как 

совместно с электрическими розетками, так и раздельно. Количество 

установленных портов СКС на объектах ВСГУТУ в основном позволяет учесть 

перспективы развития университета. Прокладка магистральных кабелей СКС 

осуществлена не в отдельных металлических лотках, при имеющейся возможности 

за фальшпотолками, стояками здания. Прокладка кабелей распределительной 

составляющей СКС выполнена в основном в настенных коробах. Рабочие места 

ППС и АУП, а также в учебно-лабораторных аудиториях оборудованы АРМ со 

сроком эксплуатации менее 5 лет приблизительно на 18%. Характеристики АРМ со 

сроком эксплуатации от 5 лет и выше не соответствуют требованиям МР 

полностью, характеристики АРМ со сроком эксплуатации менее 5 лет не 

соответствуют требованиям МР в основном в части наличия периферийных 

устройств, например, веб-камера, внешний микрофон, многофункциональное 

устройство. ЛВС вуза обеспечивает возможность подключения пользователей 

ВСГУТУ к информационным сервисам и ресурсам и отвечает всем 

функциональным рекомендациям, рекомендациям по оборудованию ЛВС согласно 

требованиям МР. ЛВС вуза представлены всеми 4 вариантами классов решений 

проводной ЛВС. Для определения соответствия требованиям МР относительно 

архитектуры ЛВС необходим дополнительный аудит оборудования по каждому 

сегменту ЛВС. Архитектура беспроводной ЛВС не обеспечивает достаточный 

уровень отказоустойчивости, определяемый в зависимости от максимально 



допустимого времени простоя. Элементы ЛВС плохо промаркированы, что 

затрудняет идентификацию. Оборудование ЛВС установлено в 19-дюймовые 

телекоммуникационные шкафы совместно с оборудованием СКС. 

2. Уровень внедрения цифровых продуктов и услуг. Во ВСГУТУ развернута 

электронная информационная образовательная среда (ЭИОС) собственной 

разработки, включающая средства идентификации личности обучающегося / 

преподавателя, средства управления и поддержки процесса обучения, включающие 

функции зачисления, отчисления обучающегося, приостановки обучения, ведения 

отчетности и переписки, учета успеваемости, формирования статистики событий и 

процессов, организацию коммуникаций «учитель-студент», «студент-студент», 

средства формирования портфолио обучающегося. В составе ЭИОС нет средств 

формирования электронной зачетной книжки. В ЭИОС вуза интегрирован модуль 

MicrosoftTeams, позволяющий прием экзаменов или проведение тестов. Кроме 

этого ВСГУТУ имеет LMS на платформе Moodle для организации дистанционного 

обучения, включающая средства идентификации личности обучающегося / 

преподавателя, средства управления и поддержки процесса обучения, включающие 

функции зачисления, отчисления обучающегося, приостановки обучения, ведения 

отчетности и переписки, учета успеваемости, формирования статистики событий и 

процессов, организацию коммуникаций «учитель-студент», «студент-студент», 

средства создания контента во внутреннем формате системы и средства 

импортирования контента в обучающую среду, средства управления контентом, 

отвечающие за наполнение, актуализацию, изменение, дополнение, авторизацию 

контента администратором курса и доставку контента обучающемуся по его 

запросу и/или событийному календарю курса обучения, а также  прием экзаменов 

или проведение тестов. ВСГУТУ имеет актуальные электронные образовательные 

ресурсы, актуальные электронные библиотечные системы. В вузе имеются 

обучающие компьютерные программы по отдельным предметам или темам и 

пакеты программ по специальностям. Во ВСГУТУ имеются Положение по порядку 

обработки и защиты персональных данных, Положение об ЭИОС и инструкции для 

обучающихся/сотрудника по использованию ЭИОС, инструкции по порядку 



обращения со средствами криптографической защиты информации, по 

организации учета носителей, содержащих конфиденциальную информацию, по 

технической защите конфиденциальной информации. В вузе нет документального 

представления по предоставлению прав доступа к учетным записям в ИС ООВО, 

ресурсам локальной сети. ИС ООВО программно не интегрирована с ГИС СЦОС, 

а также с суперсервисом «Поступление в вуз онлайн». 

3. Уровень кадрового развития. Во ВСГУТУ имеется структурное 

подразделение, отвечающее за цифровое развитие в части технического и 

программного обеспечения, имеется структура, отвечающая за формирование 

цифровых компетенций ППС и АУП. Нет системы цифровых кураторов, системы 

цифрового наставничества. Наблюдается в вузе низкий процент ППС и АУП, 

прошедших программы повышения квалификации и/или профессиональную 

переподготовку в области цифровых технологий за последние три года. Среднее 

время использования LMS ППС в год равно 476 часов, что составляет 30% от 

плановых 1560 часов в год. Уровень развития ЭО и ДОТ низкий. 

 

Анализ бизнес-процессов и условий 

Выявленные недостатки в текущем состоянии ИТ-инфраструктуры в 

основном обусловлены нерегулярным аудитом ИТ-инфраструктуры и отсутствием 

своевременной модернизации существующей инфраструктуры в соответствии с 

быстрорастущими потребностями организации и меняющимися требованиями к 

ИТ-инфраструктуре образовательных организаций внешней среды. Выявленные 

недостатки сильно влияют на отклонение фактических результатов деятельности 

организации от требуемых. В современных условиях просто поддержки 

работоспособности существующей инфраструктуры, даже и своевременной, для 

успешного функционирования организации недостаточно, так как ИТ-

инфраструктура обеспечивает эффективное управление рабочими процессами 

университета, электронным документооборотом, обменом данными и связью с 

внешним миром. Основными причинами обозначенных выше дефектов бизнес-

процессов являются: недостаток кадров инженерно-технического персонала; 



отсутствие регулярной профессиональной переподготовки инженерно-

технического персонала; недостаток финансового обеспечения. 

Уровень внедрения цифровых продуктов и услуг в университете выше 

среднего. Но нужно отметить, что в последнее время в этой области наблюдается 

стагнация. Для дальнейшего развития необходима интеграция существующих 

информационных систем собственной разработки с используемыми внутренними 

и внешними системами, а также доработка отдельных компонент существующей 

ЭИОС. Это позволит не только объединить не связанные на технологическом 

уровне, но работающие в рамках одного бизнес-процесса информационные 

системы, но и повысить уровень автоматизации, управления и контроля над бизнес-

процессами университета. Степень влияния этого недостатка можно оценить, как 

«сильно», так как современные темпы цифровизации требуют не движения в ногу 

со временем, а опережающего развития. Основными причинами текущего 

состояния является неэффективность технологий взаимодействия между ИТ-

специалистами и пользователями (сотрудниками АУП, ППС и т.п.), недостаточная 

подготовленность пользователей в области цифровых технологий, недостаточная 

заинтересованность отдельных сотрудников в результатах труда, низкая 

заработная плата ИТ-специалистов. 

Низкий уровень цифрового развития кадров, с одной стороны, является 

причиной обозначенных выше проблем, и в свою очередь обусловлен рядом 

причин. Ниже обозначены основные. Во-первых, это формальный подход к 

процессу подготовки и переподготовки кадров. Причиной этого зачастую является 

отсутствие финансовых средств на обучение в ведущих обучающих центрах 

России, а также отсутствие персональной ответственности сотрудников 

университета на разных уровнях. Во-вторых, отсутствует комплексный, системный 

подход к решению вопросов цифровизации. В университете не сформирована 

комплексная система, отвечающая за цифровое развитие как университета в целом, 

так и отдельного сотрудника, и функционирующая для достижения целей 

цифровой трансформации. 

 



4. Обоснование необходимости реализации программы цифрового 

развития на 2021 год 

 

Данные результатов самообследования позволяют сделать следующие 

выводы: 

в части уровня состояния ИТ-инфраструктуры (пп. 1-8 Приложения): 

– необходимость создания и (или) модернизации систем обработки и 

хранения данных некритична; 

– необходимость создания и (или) модернизации локальных вычислительных 

сетей подтверждена; 

– необходимость создания и (или) модернизации структурированных 

кабельных систем подтверждена; анализ выявил потребность в увеличении 

количества абонентов IP телефонии и в замене устаревших серверов 

видеонаблюдения. Необходимо создание отдельной компьютерной электросети с 

обеспечением бесперебойного питания; 

– необходимость создания и(или) модернизации систем беспроводного 

широкополосного доступа подтверждена; имеющиеся скорости недостаточны для 

обеспечения устойчивого соединения и доступа к информационным сервисам и 

ресурсам университета, особенно остро проблема встала при переходе на 

удаленный режим работы. В связи с этим необходимо увеличение скорости доступа 

к сети Интернет до 300 Мбит/с. Также необходимо расширить зону охвата WiFi во 

всех общежитиях и заменить старые точки доступа в корпусах; 

– необходимость оснащения (обновления) компьютерным, мультимедийным, 

презентационным оборудованием подтверждена; 

в части уровня внедрения цифровых продуктов и услуг (п.10 Приложения): 

– доступность цифровых сервисов, инструментов образовательного и общего 

назначения для всех участников образовательного процесса обеспечена на 

хорошем уровне; 

– использование цифровых решений всеми участниками образовательного 

процесса – уровень выше среднего; 

в части кадрового развития (пп. 11-14 Приложения): 



– отсутствие цифровых компетенций у ППС и АУП для эффективной 

реализации образовательных программ; 

– высокая потребность в развитии конкретных компетенций у ППС и АУП;  

в части управления данными (п. 15 Приложения): 

– использование автоматизированного электронного обмена данными между 

внутренними и внешними ИС – реализован ручной способ; 

– наличие должностных лиц, ответственных за качество данных – 

отсутствует. 

Сделанные выводы позволяют говорить о назревшей необходимости 

разработки и реализации Программы цифрового развития на 2021 год в рамках 

Стратегии цифрового развития университета на период 2021-2022 гг.  
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Цели и задачи цифрового развития 

 

Основной целью цифрового развития университета в обозначенный 

Программой период является обеспечение качественного образовательного 

процесса с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий.  

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

1) совершенствование инфраструктуры в части: 

– обеспечения высокоскоростного доступа к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет»; 

–  модернизации СКС, ЛВС; 

– оснащения/обновления компьютерным, мультимедийным, 

презентационным оборудованием и ПО; 

– модернизации систем беспроводного широкополосного доступа; 

2) внедрение цифровых продуктов и услуг в части: 

– обеспечения  доступа к цифровым платформам для реализации 

образовательного процесса в дистанционном и смешанном формате; 

– использования всеми участниками образовательного процесса 

цифровых решений по учету успеваемости обучающихся, учету движения 

контингента, формированию и учету учебных планов и образовательных 

программ, приему документов на поступление в образовательную 

организацию, формированию расписания, планированию деятельности 

подразделений, а также контролю исполнения поставленных задач; 

– доработки инфраструктуры и ИС ООВО (в том числе унификации 

данных о контингенте) с целью передачи и синхронизации данных о 

контингенте с ГИС СЦОС для обеспечения виртуальной академической 

мобильности; 

– доработки инфраструктуры и ИС ООВО, организующей учет и 

обработку заявлений о приеме на обучение во ВСГУТУ, в соответствии с 



требованиями спецификации автоматизированного информационного 

взаимодействия сервиса приема с ИС ООВО посредством программного 

интерфейса (API), в целях подключения к суперсервису «Поступление в вуз 

онлайн»; 

3) кадровое развитие в части формирования цифровых компетенций 

ППС и АУП, необходимых для эффективного использования цифровых 

образовательных технологий. 
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